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»Kazdy ¢len tymu ma3 jiné psychologické nastaveni.
Jako jejich séf jej potrebujete rozpoznat a svoje chovanf
mu prizpUsobit.

Neznamena to, ze zménite svoje ndzory nebo prestanete byt
autenticti. Jen podle situace ladite svoje chovani a projevy tak,
aby ¢lendm tymu vas pristup vyhovoval, zbytecné je nestresoval
a motivoval je k dosazeni potrebnych vysledk(.”

Tento kurz navazuje na kurz
Zaklady barevné typologie.

Jana Horakova

Lektorka, koucka
lana.horakova@humancraft.cz
humancraft.cz
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Vyuziti barevnych energii v roli leadera

Co jste si v roli uvédomili o sobé v roli leadera?
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Silné a slabé stranky barevnych energii

MODRA

+ Analyticky
+ Presny

+ Opatrny

+ Formalni

- Nudny

- Podezrivavy
- Nerozhodny
- Studeny

CERVENA

+ Zameéreny na cil
+ Soutézivy

+ Odhodlany

+ Vyzadujici

- Agresivni

- Netolerantni
- Direktivni

- Prehlizejici

ZELENA
+Klidny, trpélivy
+ Podporujici

+ Respektujici

+ Pozorny

- Poddajny
- Upachtény
- Mdly

- Svéhlavy
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Priciny stresu

Priciny stresu

e Nedostatek vlivu

e Nedostatek
zapojeni

e Omezeni fl exibility
e Z3dnd interakce a
zdbava

e Osobni odmitnutf
nebo opomijeni

e Pomalé, metodické
tempo

Signaly stresu

e Precitlivély a
vyjadrujici emoce

e Zdd se nelstupny,
hadavy, kriticky a
vzdorovity

Lék

e NeZ budete
pokracovat, nechejte
je vyjadrit své pocity
e Naslouchejte jim a
projevte empatii
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Jaké jsou mé preference?
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V kazdé ze ¢tyr oblasti vyberte vyroky, které Vds popisuji. Pocet vybranych vyrokd

zapiste a porovnejte.

« Chdpu, jakou dUleZitost hraji v procesu detaily.
« Dokdzu vyborné zanalyzovat situace.

* Spoléhdm se sém na sebe.

+  Mdm kontrolu nad vécmii v pribéhu krize.
- Neakceptuji druhé nejlepsi feseni.

- Jsem systematicky a prakticky.

« Udrzuji si vysoké standardy.

« Jsem citlivy na fakta.

- Jsem odbornik na technické strdnky véci.
« Jsemsilny v logickém mysleni.

« Jsem velmi dobry v pldnovani.

« Jsem velmi dobfe organizovany.

- Podporuiji strukturu a porddek.

«  Mdm smysl pro detail.

» Jsem dobry analytik.

Pocet vybranych vyrokd

Cenim si spolehlivosti a divéryhodnosti.
Jsem tolerantni a otevieny vU&i ostatnim.
UCim se ze zkusenosti, nerad bych byl zranén
ze stejné situace dvakrdt.

Mdm smysl pro povinnost.

Jsem divéryhodny, zdsadovy a stdly.

Jsem citlivy k potfebdm druhych lidi.

Jsem ochotny a pomonhu, kdyz je potfeba.
Jsem loqgjdini a myslim, Ze sympaticky.

Jsem tolerantni a nemdm problém ddvat.
Jsem dobry posluchad.

Jsem produktivni, ale nemusim své vysledky
vykficet do svéeta.

Hleddm harmonii v kazdé situaci.

Veétiinou dokdzu dobre Cist neverbdini
signdly.

Jsem dobry i pfi prdci na monotdnnich
Ukolech.

Napliuje mne, kdyz mohu pomoci ostatnim.

Pocet vybranych vyrokd

- Jsem zaméreny na Ukoly a zvliddnu toho dost.

* Mdm jasné priority.

« Jsem zaméfeny na akci a pfijimdm vyzvy.

*  Myslim rychle a divdm se dopredu.

- Jsem dobry organizdtor.

* Hodnotim lidi za jejich vysledky.

« Jsem otevieny a pfimy.

+ Pracuji tvrdé, odhodlané a jsem ddkladny.

« Jsem soutézivy a chci vyhrdvat.

* Rychle se dostanu k podstaté véci.

« Jsem schopny pracovat na mnoha projektech
najednou.

- Jsem odvdiny a smély.

+ Diky svym jasnym prioritdm a akcim jsem
schopen rychle dosdhnout vysledkd.

* Rozhodovdni je pro mne ta spravnd vyzva.

* Mdm vysoké ndroky na vykon.

Pocet vybranych vyrokd

Mdm dobré komunikaé&ni a prezentaéni
schopnosti.

Mdm velkou predstavivost pri feSeni problém.
Nachdzim moznosti v kazdé situaci.

Jsem vynalézavy a mdm inspirujici ndpady.
Zddnlivé nemozné sny dokdzu preménit na
realitu.

Pracuji demokraticky a do své prdce zahrnuji
ostatni.

Jsem presvédcivy a dokdzu ziskat ostatni.
Dokdzu si rychle ziskat kamarddy.

Jsem v pohodé& a snazim se bavit tim, co
délam.

Hleddm rlznorodost jak v Ukolech tak ve
vztazich.

Mdm réd rychlé tempo.

Ocenuji prispéni ostatnich.

Mdm smysl pro humor.

Do veétsiny situaci pfindsim pozitivni energii.
Jsem bystry a inovativni.

Pocet vybranych vyrokd
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Tvorba vize

Co jste si uvédomili o sobé v roli leadera?

Delegovani

Co jste si uvédomili o sobe v roli leadera?
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Psychologické parové preference

Mysleni
Formalnt,
Neosobnf
Analyticky
Nezaujaty
Objektivni
Cilevédomy

Soutézivy

Konkrétn{

Zaméreny na ukol
Introverze Extroverze
Klidny Hovorny
Pozorny Zapdleny

wy oy Zaméreny ven
Zaméreny dovnitr Y

Y Zaméreny na
Zaméreny na

hloubku rozsah
Davérny Druzny
Extravagantni

Zdrzenlivy

T Orientovany na ¢in
Premyslivy Y Y

Hloubavy Otevreny

Obezfetny Citéni Smély
Neformalinf
Osobni
Instinktivn{
Zucastnény
Subjektivni
Flexibiln{
Ochotny
Nevyhranény

Zaméreny na vztahy
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Tipy pro rozpoznani chovani

»
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Rozpoznani lidi v mém tymu

Napiste si seznam vasich lidi a popiste jejich chovanf
podle probiranych aspekta.
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MUj tym
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Spoluprace

Modra

e Preferuji psand slova. Dokumenty a zpravy by
mély obsahovat detailni provérent.

e MUzete olekdvat, ze se k Vdm po meetingu vrati
pro ovéreni informacif.

e Jsou skvéli provérovatelé informaci a nezacnou na
véci pracovat, dokud zcela nepochopi, o¢ tam bézf.

Ano

e Budte dobre pfipraveny a ddkladny.

e Dllezité véci predlozte v psané formé.

e Nechejte je premyslet nad véemi detaily.
Ne

e Nenarusujte jejich osobni prostor.

o Nebudte lehkovazny pfi dalezitych tématech.

e Neménte jejich rutinu, aniz byste je o tom predem
informovali

4 Id

Cervena
e Maji radi mluvené slovo. Maji radi rychlé
tempo a divéryhodnost. Budte struénfi a rychlf.
e Psané dokumenty by mély byt struéné a
vystizné.
e Obvykle neumi moc dobfe naslouchat a ¢asto
reaguji pfili$ hlasité na véci, kterym nerozumd.
Ano
e Budte prfimi a mluvte pfimo k véci.
e Zamérte se na vysledky a cile.
e Budte struéni, jasni a rychlfi.

Ne

e Nevdhejte a zbytecné se nevybavujte.
e Nezamérujte se na pocity.
e Nesnazte se problém jen tak prejit.

Zelena

o Dejte prednost pomalému tempu s dostatkem
¢asu na tiché uvédomovani si problému.

o Nékdy preferuji psanou formu, tak aby mohli jit
stranou a vse si radné prodist.

e Jsou skvéli v naslouchani, ale nékdy mazou
plsobit jako mélo entuziasticti.

Ano

» Budte trpélivi a podporujte je.

» Zpomalte a pfizplsobte se jejich tempu
komunikace.

o Ptejte se na jejich ndzor a nechejte jim dost ¢asu
na odpovéd.

Ne

» Nezneuzivejte jejich dobré povahy.
» Nenaléhejte na rychld rozhodnuti.
o Nezaskocte je nahlym prekvapenim.

Maji rddi entuziasmus a vzruseni. V textu maji
radi obrazky.

Casto dokonéujf véty ostatnich a ptisobf
netrpélive.

Nejsou pfirozené dobfi v naslouchdni a lehce se
nechaji rozptylit.

Budte pratelsti a spoleCensti.
Budte zdbavni a podnétni.
Budte otevreni a fl exibilnf.

Nenudte je detaily.
Neubijejte je rutinni praci.
Pozadejte je, aby to udélali oni sami.
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Konzistetnost a kvalita
Presnost
Jasna komunikace

Vzdjemnd propojenost
Stabilita
Potfeba byt viitecny

Slaba organizace
Imatek
Nedostateé&na struktura

Disharmonie/konflikty
Kdyi si ho nevaii

Nedostatek podpory

Motivatory

Blokatory

www.seduo.cz

Zvysovani cild

Vyzvy a soutéie
Ridit a kontrolovat

Nafizovat, co ma vdélat

Zdlovhavé, nepiesné planovani

Nedostateéné nasmérovdni
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Ohnive cervena energie

Zakladni motivace

Vyzva
Moznost volby
Rizenf

Pozadavky na prostredi

Svoboda

Autorita

R{znorodé ¢innosti
Obtizné ukoly
Prilezitost k postupu

Pozadované chovani nadrizeného
Dava primé odpovéedi

Drzi se sméru

ZdUraznuje cile

Je ndrocny

Poskytuje svobodu pro osobni Uspéch

Rozvojové oblasti

Lidé jsou duleziti

Odpocinek nenfi zlocin

Urcita kontrola je nezbytna

Kazdy ma néjakého vedouciho

Slovni vyjadreni zavérl napomahda druhym, aby jim rozuméli
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Uznani
Pochvala
Polularita

Prestiz

Pratelské vztahy

Prilezitost k ovlivnovani druhych
Prilezitost k inspiraci druhych
Moznost slovné vyjadrovat napady

Je demokraticky a pratelsky

Organizuje mimopracovni spolecenské akce
Ocenuje schopnosti

Odmeénuje postupovani rizika

Vytvari vzrusujici atmosféru

Cas je nutno organizovat

PrilisSny optimismus muaze byt skodlivy
Naslouchani je dllezité

Ukoly je pott¥eba plnit aZ do konce
Odpovédnost zavazuje
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Zemité zelena energie

Zakladni motivace

Jistota
Uznani
Ujisténi

Pozadavky na prostredi

Oblast specializace
Identifikace se skupinou
Zavedeny pracovni rezim
Stabilita situace

Pevné, zndmé prostredi

Pozadované chovani nadrizeného

Je uvolnény a laskavy

Poskytuje ¢as k adaptaci na zmény planu

Slouzi jako pritel

Umoznuje lidem pracovat jejich navyklym tempem
Jasné definuje cile a zpUsob jejich dosazeni

Rozvojové oblasti

Zmeéna nabizi prilezitost
Pratelstvi neni vSechno

Kézen je dobra

Je v poradku rici ,NE*

Byt ,sluzebnikem® neznamenad délat ,hlupdka“
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Chladive modra energie

Zakladni motivace
Kvalitni odpovédi
Dokonalost

Hodnota

Pozadavky na prostredi

Jasné definované ukoly a vysvétleni
Dostatek ¢asu a zdrojl ke splnéni tkol{
Omezené riziko

Ukoly vyZzadujici pldnovén{ a presnost
Dodrzovani pravidel

Pozadované chovani nadrizeného

Je zaméreny na detaily

Definuje pracovni standardy
Provani politiku otevrenych dver{
Udrzuje povzbudivou atmosféru
Poskytuje ujisténi

Rozvojové oblasti

Totdlni podpora neni vzdy nutnd
UpIné vysvétleni nenf vzdy moZné
Prijeti rizika mGze byt prospésné
Existuji rizné stupné dokonalosti
Konecné terminy se musi dodrzet
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Jak mohu lidi ve svém tymu motivovat?
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Reakce na zménu
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v
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Tymova dynamika
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»Problematicky clovék*

Jak si jednotlivé spolu rozumi a diky ¢emu mohou vzniknout konflikty
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