Nejcastéjsi chyby hodnotiteli
ZBAVTE SE STRESU Z HODNOTICICH ROZHOVORU (kurz na seduo.cz)

NEDOSTATECNA PRIPRAVA

e Chybéjici konkrétni ptiklady - mluvi jen o pocitech

e Princip posledniho dojmu - hodnotitel nehodnoti celé obdobi, ale jen zavér
e Nejasna hodnotici kritéria — neni zrejmé, podle ¢eho se vlastné hodnoti

e Chaotic¢nost - chybéjici struktura a nejasny smér

NECITLIVY PRISTUP

e Vede monolog a nenasloucha - hodnotitele nezajima nazor hodnoceného

e Vychazi ze subjektivniho hodnoceni a neni ochotny vidét pohled druhého

e Ma potifebu dominovat - mit nad hodnocenym navrch

¢ Hodnoti osobnost nikoliv chovani a vysledky pracovnika

¢ Orientuje se pouze na chyby hodnoceného

e Hleda vinika, nikoliv feseni

e Nevénuje se plné rozhovoru a fesi si jiné zaleZitosti (napft. vytizuje telefony, necha
hodnoceného cekat)

PSYCHOLOGICKE PASTI

e Stereotypy a predsudky

e Osobni sympatie a antipatie

e Halo efekt - trva na prvnim dojmu
e PriliS shovivavy

e PriliS prisny

e Hodnoti vSe ve stfedu

NEZKUSENOST

e Snaha vymyslet vSe sam

e Submisivnost - boji se reakce hodnoceného

e Dominance - ma pocit, Ze musi mit pievahu a vSe pod kontrolou
e Strojeny projev, pouziva fraze

e Nejasny zavér - chybi shrnuti a domluvena opatireni

PRISTUP

e Davanajevo, Ze hodnoceni je nesmysl
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